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2ÅÓÅÁÒÃÈ 

¶ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¶ /ŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¶ bŀƴƻ-ōƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

¶ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŦƻǊ 

Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ  

%5 &ÕÎÄÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƭȅƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ ōƛƻǇƘȅǎπ

ƛŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǿŀǾŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōƛƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅπ

ƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǿŀǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  
/!¢/I-¦-5b! ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ �µ�o�š�Œ���•�}�µ�v��Φ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ  

[ƛǉ.ƛƻǇ{Ŝƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ƛƴ ǊŜŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ �����}�µ�•�Ÿ���� �Á���À���� �u�]���Œ�}�•���v�•�}�Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�ÇΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ 5b! όŎǘ5b!ύ ŀƴŘΣ Yw!{ ŀƴŘ .w!C Ƴǳπ

ǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭƻƻŘ ƭƛǉǳƛŘ 

ōƛƻǇǎȅΦ 

[ƻǾŜCƻƻŘнaŀǊƪŜǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

�µ�o�š�Œ��-�(���•�š�����v���o�Ç�•�]�•���}�(���‰���š�Z�}�P���v�•���]�v���(�}�}��Φ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п 

ƘƻǳǊǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭȅǎƛǎΣ 5b! ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5b! ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴǳƭǝ-

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƛΦŜΦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ [ƛǎǘŜǊƛŀΣ 9ΦŎƻƭƛ ŀƴŘ .Φ ŎŜǊŜǳǎύ 

ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  
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